ES dujy rinkos liberalizavima numatancioje direktyvoje yra
jtvirtintas Rusijai itin nepalankus abipusiskumo principas,
pagal kurj priéjima prie ES energetikos rinkos galés gauti tik
savo rinkas atveérusios salys.

Kodél Rusija priesinasi ES dujy rinkos liberalizavimui?

Dar 2007 m. rugséjo ménesj Europos Komisija (EK) inicijavo
Jtreciaji energetinj paketg" (teisés akty projekty rinkinj), kuriuo
siekiama atskirti bendroviy, gaminanciy elektros energijg ir dujas
nuosavybe nuo Siy bendroviy valdomy energetiniy istekliy tiekimo
tinkly bei nustatyti treciyjy Saliy, dalyvaujanciy ES energetinéje
rinkoje, konkurencijos taisykles. Sis EK inicijuotas ,treciasis ener-
getinis paketas" iS karto susilauké astuoniy ES valstybiy (Prancizi-
jos, Vokietijos, Austrijos, Bulgarijos, Slovakijos, Graikijos, Latvijos
bei Liuksemburgo) priestaravimy, dél projekte jtvirtinty ES ener-
getikos rinkos liberalizavimo modeliy. Visgi, Siy mety birzelio 6 d.
Liuksemburge vykusiame ES Saliy energetikos ministry susitikime
buvo nutarta | direktyvos projektq jtraukti ,kompromisin{* rinkos
liberalizavimo variantq. Tai reiskia, jog dabar Europos Komisija sit-
lo tris dujy ir elektros energijos rinkos liberalizavimo priemones, i$
kuriy vieng valstybés narés turés pasirinkti (be abejo, tik tuo at-
veju, jei direktyva jsigalios):

1. Pirmaja priemone siiloma perdavimo sistemy operatoriaus veikla atskirti
nuo vertikaliai integruoto monopolininko nuosavybés, t.y. energetiniy,
iStekliy gamyba ir transportavimu uzsiimanti kompanija turi
parduoti savo perdavimo tinklus nepriklausomam investuo-
tojui arba jsteigtai nepriklausomai kompanijai;

2. Antraja - jsteigti nepriklausoma perdavimo sistemy operatoriy be akcininky
nuosavybés atskyrimo. Sio scenarijaus atveju energetiniy istekliy
gamyba ir transportavimu uzsiimanti kompanija perdavimo
tinklus islaikyty savo nuosavybeéje, taciau perdavimo tinkly
valdyma atiduoty nepriklausomam operatoriui ir nedalyvau-
ty priimant su perdavimo tinklais susijusius sprendimus;

3. Treciaja (,kompromisine”) priemone numatoma jsteigti nepriklausoma ope-
ratoriy su perdavimo veiklai vykdyti reikalingo turto valdymu. Sis varian-
tas numato, jog energetiniy istekliy gamyba ir transporta-
vimu uZzsiimanti kompanija gali savo nuosavybéje islaikyti
perdavimo tinklus, taciau jy valdyma turi perduoti atskiram
operatoriui, kuris gali buti integruotas | kompanijos struktu-
rg, su salyga, kad operatoriaus veiklg kontroliuos specialios
nacionalinés agentdros, uztikrinancios konkurencinguma,
priezilirg ir pan. PabréZtina, kad Si trecioji priemoné yra
vertinama kaip kompromisinis EK ir astuoniy ES valstybiy
(Prancuzijos, Vokietijos, Austrijos, Bulgarijos, Slovakijos,
Graikijos, Latvijos bei Liuksemburgo) susitarimas, pasiek-
tas per pastarajj pusmetj, t.y. Slovénijos pirmininkavimo ES
metu. Sios kompromisinés treciosios priemonés esmé ta,
kad, skirtingai nuo pirmosios ar antrosios energetikos rinkos
liberalizavimo priemoniy, energetiniy iStekliy gamintojy ir
tiekéjuy kompanijos toliau islaikyty savo vertikaliai integruo-
tg monopoline struktlirg su salyga, kad bus vykdoma griezta
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tokiy monopolijy iSoriné kontrolé (auditas, sustiprintos na-
cionalinio reguliatoriaus, kontroliuojanc¢io monopolijas, prie-
zitros funkcijos ir kt.).

EK pastangos liberalizuoti Europos energetine rinka pirmiausiai
motyvuojamos tuo, kad dujy transportavimo tinkly liberalizavi-
mas ir konkurencija tarp Siy tinkly operatoriy lems tai, kad du-
jas transportuojancios kompanijos bus linkusios sudarinéti kon-
traktus su platesniu dujy tiekéjy ratu. Tai turéty ne tik sumazinti
galutine dujy kaing, bet ir restruktirizuoti Europos energetikos
sektoriy, pasizyminti oligopolinémis tendencijomis bei paskatinti
investicijas | $j Gkio sektoriy.

Tikimasi, kad Europos Parlamentas (EP) iki Siy mety pabaigos
(tai yra Pranciizijos pirmininkavimo ES laikotarpiu) pritars Siam
EK inicijuotam ,treciajam energetiniam paketui.

Sios direktyvos nuostatos neisSvengiamai darys jtaka ir treciyjy
Saliy energetikos subjektams, veikiantiems ES rinkoje. Labiausiai
EK dujy direktyvai nepritaria Rusijos dujy kompanija ,Gazprom®,
kurios teigimu, direktyvoje jtvirtintos nuostatos yra nesuderina-
mos su rinkos ekonomikos principais ir pagarba nuosavybeés tei-
séms. Be to, ,Gazprom" teigimu, neaisku ar Sios priemonés gali
uztikrinti reikalingas investicijas energetinés infrastruktlros sri-
tyje. Panasu, kad tokiai ,Gazprom" pozicijai linkusios pritarti ir
Prancuzija su Vokietija.

Siy mety birzelio 10 d. vykusio Europos verslo kongreso metu
~Gazprom" vadovas Aleksejus Mileris susitiko su Prancizijos pre-
zidentu Nicholas Sarkozy, kuris pritaré A. Milerio nuomonei, kad
vertikalios integracijos (t.y. monopoliju) principas yra patikimiau-
sias ir stabiliausias verslo kiirimo modelis energetikos srityje. Pa-
nasios pozicijos laikosi ir Vokietija, kuri kaip ir Prancizija teikia
didele reikSme savo nacionaliniy energetiniy monopolijy (nacio-
naliniy ,Cempiony") vientisumo islaikymui. Tiek Prancizija, tiek
Vokietija savo norg islaikyti nacionalines monopolijas grindzia
argumentu, kad globalioje energetikos rinkoje sekmingai konku-
ruoti gali tik stambios monopolijos, be to nuosavybés atskyrimo
principas sugriauty susiklosciusig energetinio sektoriaus funkcio-
navimo sistemg, grindziamag stambiy energetiniy kompanijy tar-
pusavio susitarimais ir jsipareigojimais. Akivaizdu, kad Vokietija ir
Pranclzija yra labiausiai suinteresuotos ,kompromisinio®™ modelio,
leidziancio iSlaikyti monopolijy vertikalios integracijos struktlrg,
teisiniu jtvirtinimu EK ,treciajame energetikos pakete".

Tuo tarpu Rusijos ,Gazprom" jnirtingai priesinasi bet kokioms
EK pastangoms liberalizuoti Europos energetikos rinkg dél keliy
priezasciy:

e Nuosavybés atskyrimo principai kol kas netaikomi dujotie-
kiams, kuriais importuojamos dujos (tokiems dujotiekiams
priskiriami ,Blue Stream" ir ,Nordstream™), t.y. nuosavybeés
atskyrimo principai taikomi tik vidiniams Europos dujotiekiy,
tinklams. Tarkime, jei ,Gazprom" planuoja testi busima du-
jotiekj ,Nordstream" per Vokietijos ir Nyderlandy teritorijq
iki Didziosios Britanijos, jmoné jau negaléty kontroliuoti
Sios dujotiekio atkarpos. Itvirtinus nuosavybés atskyrimo
principg ,Gazprom" gali prarasti jo valdomy dujy tiekimo
tinkly kitose Europos Salyse kontrole. Be to, naujojoje dujy
direktyvoje numatyta speciali abipusiSkuma_ jtvirtinanti nuo-
stata (vadinamasis ,Gazpromo straipsnis"). Sia nuostata




siekiama iSvengti ES energetiniy objekty kontrolés prara-
dimo. Jei valstybés, nepriklausancios ES, jmoné norés jsigyti
europinio perdavimo sistemos operatoriaus akcijy, Briuselis
ir atitinkamos treciosios valstybés (Siuo atveju - Rusijos)
vyriausybé turés pasirasyti iSankstinj susitarima, kuris turéty
sudaryti lygiavertes saglygas ir toje valstybéje norinioms
investuoti ES bendrovéms. Priéjima prie ES energetikos rinkos
gauty tik savo rinkas atvérusios Salys. Be to, nuosavybeés
atskyrimo taisyklés bity taikomos ir uzsienio bendrovei.

e Po to, kai birzelio 6 d. ES Saliy energetikos ministrai sutaré
dél ,kompromisinio™ dujy rinkos liberalizavimo modelio tapo
aisku, jog jokiy rimty pokyciy Sioje direktyvoje iki Siy mety
liepos ménesio (direktyvos svarstymo EP) nenumatoma. Tai
reiSkia, kad Rusija faktisSkai jau nebegali daryti jtakos at-
skiroms ES Salims dél jai palankiy nuostaty jtvirtinimo. Kita
vertus, reikia atsizvelgti ir | tai, kad EP kategoriskai par-
eémeé nuosavybeés atskyrimo principo jgyvendinimg elektros
energijos sektoriuje (birzelio 18 d. EP patvirtino elektros
energijos direktyva su joje jtvirtintu nuosavybes atskyrimo
principu). Tikétina, kad panasios pozicijos EP gali laikytis ir
deél dujy direktyvos. EP iSreisSké savo pozicijg, kad ,kompro-
misinio" liberalizavimo modelio jtvirtinimas dujy direktyvoje
pirmiausia priklausys nuo to, ar perdavimo sistemy opera-
toriai bus realiai nepriklausomi nuo gamintojy. Todeél Rusija
nuogastauja, jog Sios direktyvos svarstymas gali baigtis itin
Rusijai nepalankiu nuosavybés atskyrimo principo (t.y. pir-
muyjy dviejy - radikaliausiy - priemoniy) jtvirtinimu. O tai
reiksty, kad ,,Gazprom" baty priverstas dalintis savo valdo-
mais dujotiekiais Europos Salyse su kitais dujy gamintojais
arba netekty teisiy j Siuos dujotiekius.

e ,Gazprom" atstovy teigimu, jei investicijy srauty pritrau-
kima (kaip numato dujy direktyva) perimtuy nepriklausomi
operatoriai ir jy asociacijos, o dujy gamybos ir transporta-
vimo kompanijos atlikty tik pasyvy, sprendimy (priimty be
siy kompanijy dalyvavimo) vykdytojy vaidmenj, tokiu atve-
ju, kompanijoms bty garantuojamas stabilus, taciau zemas
(iki 10 proc.) pelnas. Bitent dél Zemo pelningumo vertika-
liai integruotos kompanijos prarasty visus savo privalumus
pries kitas bendroves, o investicijy apimtis | Sias kompanijas
smukty. Taip pat, ,Gazprom" teigimu, reikéty atsizvelgti ir |
tai, kad Europos energetikos rinkos liberalizavimas sumazin-
ty energetikos sektoriaus stabiluma ir sauguma. Kaip vienas
iS pavyzdziy pateikiamas Kaspijos jlros regiono paradok-
sas, kai Vakary valstybiy diplomatiniy pastangy déka buvo
siekiama gauti laisvesnj priéjimg prie Vidurio Azijos energe-
tiniy iStekliy - tuo tikslu buvo stiprindama energetiniy is-
tekliy tiekéjy konkurencija - taciau dujy srautai | Europos
Salis nepadidéjo, o energetiniy istekliy pirkéjy konkurencija
Kaspijos jlros regione sustipréjo (tai iSkart padidino ener-
getiniy istekliy kainas).

Apibendrinant galima teigti, jog ,Gazprom", dél auksty dujy kai-
ny, islieka priklausoma nuo ES energetinés rinkos (nei Kinija, nei
Rusijos vidaus vartotojai negali uz dujas Rusijai mokéti europiniy
kainy), todel Rusijos dujy gigantas bet kokiu atveju stengsis prie-
Sintis EK sililomam nuosavybés atskyrimo principui. 3



Ka,Gazprom“ valdo Europos energetikos rinkoje

100 proc. akcijy AB ,Topenergy" (Bulgarija, Sofija). Pagrindine
kompanijos veikla — gamtiniy dujy transportavimas ir pardavi-
mas, veikianciy dujotiekiy plétra.

99,5 proc. akcijy UAB ,Kauno termofikaciné elektrine®™ (Lietuva,
Kaunas). Veikla - elektros energijos gamyba ir paskirstymas.

51 proc. kompanijoje ,Nord Stream AG" (Sveicarija, Cugas).
Veikla - bdsimo ,Nordstream™ dujotiekio Baltijos jlroje pro-
jektavimas ir eksploatacija.

50 proc. ,Blue Stream Pipeline B.V. Company” (Nyderlandai,
Amsterdamas). Veikla - gamtiniy dujy tiekimo sistemos (nu-
tiestos Juodosios jlros dugnu) jungiancios Rusijg ir Turkijg
eksploatacija bei finansavimo pritraukimas.

50 proc. akcijy AB ,Slovrusgas" (Slovakija, Bratislava). Veik-
la — gamtiniy dujy transportavimas | Slovakija.

50 proc. ,Yugorosgas" (Serbija ir Juodkalnija, Belgradas).
Veikla - dujotiekiy projektavimas ir statyba, gamtiniy dujy
transportavimas ir pardavimas.

49 proc. AB ,VOLTA S.p.A." (Italija, Milanas). Veikla - Italijos
dujotiekiy statyba ir eksploatacija, gamtiniy dujy transporta-
vimas ir pardavimas.

48 proc. AB ,Europolgas" (Lenkija, Varsuva). Veikla - tranzi-
tiniy dujotiekiy sistemos, tiekiancios rusiskas dujas | Europos
Salis per Lenkijg, kdrimas.

45 proc. ,Turusgas" (Turkija, Ankara). Veikla - Turkijos dujofi-
kavimo ir elektrifikavimo objekty projektavimas ir eksploata-
cija.

37 proc. ,Lietuvos dujos" (Lietuva, Vilnius). Veikla - gamtiniy
dujy tiekimas, transportavimas ir paskirstymas Lietuvos var-
totojams.

34 proc. + 1 akcija ,Latvijas Gaze" (Latvija, Ryga). Veikla -
gamtiniy ir suskystinty dujy Latvijos vartotojams tiekimas,
Latvijos dujy pramonés plétra ir modernizacija.

30 proc. UAB ,STELLA VITAE" (Lietuva, Klaipeda). Veikla -
prekyba naftos ir dujy produktais. Urminé prekyba gamtiné-
mis dujomis.

25 proc. ,Gasum® (Suomija, Espo). Veikla - prekyba gamtiné-
mis dujomis Suomijos rinkoje.

100 proc. ,Gazprom Netherlands B.V." (Nyderlandai, Amstel-
venas). Veikla - ,Gazpromo" akcijy pakety uzsienio kompani-
jose valdymas ir koordinavimas dujuy gavybos srityje.

100 proc. ,Gazprom (UK) Ltd." (Jungtiné Karalysté, Londo-
nas). Veikla - atskiry angliavandeniliy gavybos projekty finan-
savimas.

6,38 proc. ,Eesti Gaas". Veikla - gamtiniy dujy pardavimas ir
paskirstymas Estijos vartotojams. —>




10 proc. ,Interconnector (UK) Limited". Veikla — gamtiniy dujy,
transportavimas i$ Anglijos | kontinentine Europa.

50 proc. ,Overgas Inc." Veikla - tranzitiniy ir magistraliniy
dujotiekiy Bulgarijos teritorijoje statyba ir eksploatacija.

50 proc. ,Gas und Warenhandelsgesellschaft" (Austrija). Gam-
tiniy dujy pardavimas.

50 proc. ,Fragas" (Prancuzija). Veikla - gamtiniy dujy paskirs-
tymas.

50 proc. ,Prometheus Gas S.A." (Graikija). Veikla - Dujy mar-
ketingas ir transportavimo tinkly statyba.

50 proc. ,Central Europe Gas Hub" (Austrija). Veikla - vienas
iS trijy stambiausiy dujy paskirstymo centry Europoje.

50 proc. ,Progas SpA" (Italija). Veikla - dujy marketingas ir
paskirstymas.

100 proc. ,Gazprom Germania GmbH". Veikla - dukterineé
~Gazprom export" kompanija, uzsiimanti prekyba dujomis,
tarptautine prekyba ir holdingy veikla. Si kompanija taip pat
kontroliuoja ,Gazprom Marketing & Trading Ltd.", kuri prekiau-
ja gamtinémis dujomis.

~South Stream AG", bendra ,Gazprom" ir Italijos ,ENI" grupes
kompanija. Veikla - ,Southstream" (Piety Srovés) projekto
igyvendinimas.

+WIEE (Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG)", bendra
~Gazprom" ir BASF (Vokietija) dukterinés bendroves ,Win-
tershall® kompanija. Veikla - gamtiniy dujy pardavimas Bul-
garijos ir Rumunijos rinkose.

Ryty geopolitikos studijy centro tikslas - tapti
institucija, kurias Vakaruose jau seniai jprasta vadinti
idéjy kalvémis, smegeny centrais.

Centras, kurdamas tiltus, jungiancius intelektualinj-
akademinj potencialg su praktine politika, siekia
prisidéti prie Lietuvos ,smegeny centry” mokyklos
karimo ir stiprinimo.

Centras siekia sustiprinti ekspertinius Lietuvos
pajégumus, nagrinéjant ir vertinant politinius,
ekonominius ir socialinius reiskinius NVS erdvéje.
Lietuvai esant dinamiskoje geopolitingje biisenoje
neiSvengiamai kyla poreikis strategiskai jvertintiis Ryty
kylancias galimybes ir grésmes, jy poveikj Lietuvos
nacionaliniams interesams ir sukurti ilgalaikj uzsienio
politikos Ryty atZvilgiu model].

Ryty geopolitikos studijy centro 2008 metais

parengtos analitinés studijos:

«,Naujasis ES ir Rusijos strateginis susitarimas:
vilgsnis is Lietuvos”

Centras 2008 metais dar planuoja parengti Sias
analitines studijas:
“Rusijos politinis ir ekonominis elitas:
JSilovikai” liberalai, technokratai”
- Rusija po prezidento rinkimuy;
ekonominés ir politinés raidos scenarijai”
« "Rusijos ir Baltarusijos sajunginés
valstybés perspektyvos”



