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Rusijos sankcijos Lietuvos vezéjams ir pieno produkcijos gamintojams, Siy
sankcijy rezultatai ir Lietuvos atsakomieji veiksmai parode, kad Lietuva neturi
efektyviy mechanizmy, kurie leisty operatyviai ir adekvaciai reaguoti j tokio
pobudzio situacijas (arba dar daugiau — vykdyti tokiy priemoniy prevencija).
Pirmoji iSryskejusi problema — prognostiniy gebéjimy trukumas. Nuo pat 2009 m.
pradzios daugéjo zenkly, jog pasaulinés ekonominés krizés akivaizdoje Rusija kaip
atsaka ] ja renkasi protekcionistines priemones, o ne strukturiniy reformy,
strateginiy ukio Saky atvérimo tiesioginéms uzsienio investicijoms ar
liberalizavimo programy kelig (prognozuojama, jog po ekonominio nuosmukio
valstybés dalis Rusijos ekonomikoje turéty iSaugti apie 10 proc.). Todél net ir
nuosalyje palikus Rusijos verslo ir politikos ,,suaugimo® argumentus, akivaizdu, jog
protekcionistiniy priemoniy taikyma su Rusijos rinka susijusiems Lietuvos ukio
subjektams galima buvo numatyti. Antra problema isryskéjo vezéjy krizes
sureguliavimo proceso metu. Siuo atveju kyla klausimas, ar jsibégéjus krizei
Lietuvos atstovai zZinojo ,kam skambinti j Rusijg“? Kitaip tariant, ar Zinojome, jei
ne, tai ar bent jau iSsiaiSkinome, kur slypéjo tas galios centras, kuris Lietuvai
diktavo ,zaidimo taisykles“? Be abejo, dél absoliuciai neskaidraus Rusijoje
jsitvirtinusio sprendimy priémimo proceso, dél persidengianc¢iy ekonominiy ir
politiniy interesy grupiy veiklos ,lauky“ rasti atsakyma j §j klausimg i$ tiesy
sudétinga. Kita vertus, projektuojant dvisalius santykius su Rusija ir atsizvelgiant j
Sios Salies politine bei ekonomine architekturg, biitina nuolat stebéti ir vertinti
Rusijos politinés ir ekonominés sistemos sankloda, neformaliy galios centry,
veikianciy Sioje sistemoje, veikla, kurti ,kontaktiniy“ asmeny tinklus ir pan.
Trecioji problema yra susijusi su Siais neatsakytais klausimais — ar Lietuva yra bent
jau apsvarsciusi ,atgrasymo“ nuo tokio pobuidzio Rusijos veiksmy nacionaliniy
priemoniy arsenala (kokios galimybés taikyti abipusiSkumo principg)? Ar yra
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atlikta teoriné Kaliningrado kortos panaudojimo galimybiy analizé? Kokj vaidmenj
ES instrumentams galima buty numatyti modeliuojant analogiSkas situacijas
ateityje? Ar uztenka dabartiniy ES instrumenty? Ar reikia juos tobulinti, siulyti
institucines inovacijas, kurios leisty sukurti prevencinius mechanizmus? O galbut
pasitelkus atitinkamas priemones jmanoma ES ir Rusijos santykiuose sukurti
iSankstinio jspéjimo apie sankcijas ir protekcionistines priemones atskiroms ES
Salims naréms jautriose tikio Sakose sistema?

Rusijos ,,Zzinia“ Lietuvai: ko savo veiksmais sieké Rusija?

Testas naujajai Lietuvos administracijai. VeZzéjy atvejis parodeé, jog
dvisaliy Lietuvos ir Rusijos santykiy darbotvarke kontroliuoja Maskva.
Pastarieji jvykiai laikytini ,testu“ naujai Salies vadovybei (siekiant jvertinti,
kokiy bus imtasi atsakomyjy priemoniy), o taip pat — savitu budu ,,socializuoti*
naujaja vadovybe su nusistovéjusiomis Rusijos santykiy su treciosiomis Salimis
taisyklémis. Tai yra, nubrézti ribas, Zymindias ka gali reiksti Lietuvos uzsienio
politikos formuotojy retorikoje pastaruoju metu dominuojanti ,santykiy su
Rusija atsilimo“ sgvoka. Kitaip tariant, du esminiai klausimai, j kuriuos turéjo
atsakyti pastarieji jvykiai yra Sie: pirma, kiek ,normalizuodama® santykius su
Rusija nuolankesné tapo Lietuva, o kiek — Rusija. Rusijos pasiysta ,zinia“ yra
gana akivaizdi: Rusija yra ne tik pajégi nustatyti dvisalio bendradarbiavimo
taisykles, bet ir ketina tai aktyviai daryti. Antra, ar Sis testas buvo islaikytas?
Klausimas kol kas islieka atviras, kadangi atsakymas iji prlklausys nuo Lietuvos
vyriausybés veiksmy siekiant ilgalaikés panasiy atvejy prevencijos. Nepaisant
to, akivaizdus faktas, jog santykiy transporto sektoriuje ,normalizavimo® kaina
tapo ne tik pervezimy rinkos praradimas, bet ir Rusijos reikalavimy
spersiliejimas“ | Lietuvos vidaus politika. Tai, jog dabar Lietuva turi 27
stambiausioms kompanijoms, kurios iki S$iol kontroliavo apie 70 proc.
pervezimy j Rusija rinkos, apriboti dalyvavima TIR sistemoje, rodo, kad Rusija
gali daryti tiesiogine jtaka Lietuvos vidaus politikai.

»Bausmes“ efekto galimybés taip pat nereikéty atmesti. Nors Rusijos pozicija
Lietuvos veZéjy ir pieno gamintojy atzvilgiu grindziama finansiniais muitinés
tvarkos ir sanitariniy normy pazeidimais ir oficialiai nebuvo siejama su jokiais
politiniais veiksniais, Lietuvos vezéjy ir pieno gamintojy eliminavimas i$
Rusijos vidaus rinkos tiesiogiai ar netiesiogiai atliko savitos simbolinés
,bausmes“ Lietuvai funkcijas. Tokia ,bausmé® sietina su Siy mety liepos 3 d.
Lietuvos ir Slovénijos inicijuota ir veliau ESBO priimta deklaracija
,Padalintosios Europos suvienijimas®“ (Sioje deklaracijoje sulyginti ir pasmerkti
abu XX amziaus totalitariniai rezimai — nacistinis ir stalinistinis). Stalinizmo
nusikaltimy pripazinimo klausimas yra viena i§ ,amzinyjy“ Lietuvos-Rusijos
dvisaliy santykiy problemy, todél zingsniai link tarptautinio jy pripazinimo
ynepasitarus su Rusija“ galéjo tapti paskata Rusijai ,nubausti“ Lietuva.
Atsizvelgiant | Rusijos tapatybés elementus, jos valstybine ideologija ir uZsienio
politikos tikslus, Sios Salies vyriausybé paprasciausiai negali toleruoti panasiy
iniciatyvy netaikydama atitinkamy sankcijy.
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Pamokos Lietuvai: kada ir ko dar reikeéty tikétis iS Rusijos?

Vertinant Rusijos politinio aktyvumo dinamika, daugelis analitiky atkreipia
démesj | keleta désningumy, leidzianciy prognozuoti, kada Lietuva bei ES gali
tikétis naujy problemy santykiuose su Rusija: pirma, Rusijos veiksmai tampa
aktyvesni politinio pasyvumo laikotarpiu, dazniausiai rugpjutj (tai iliustruoja tiek
praéjusiy mety Gruzijos-Rusijos konflikto pavyzdys, tiek Siy mety jvykiai
santykiuose su Lietuva). Politiniy institucijy ,atostogy ménesiai“ néra vienintelé
galimybe, kurig linkusi iSnaudoti Rusija, ne maziau patogi galimybé jgyvendinti
agresyvioms ar santykinai agresyvioms politikoms yra ,tarpuvaldziai“ arba
pereinamieji laikotarpiai, kuomet naujai suformuotos institucijos dar tik pradeda
darbg. Todél pazymétina, kad naujy Rusijos veiksmy galima laukti pirmaisiais
naujosios Europos Komisijos darbo ménesiais, kuomet EK galimybés efektyviai
reaguoti yra silpnesnés nei jprastai.

Antra, Rusijos veiksmai iSorés energetikos politikoje tampa akivaizdziai
agresyvesni Saltuoju mety laikotarpiu, tai sietina ne tik su formalia aplinkybe, jog
daugelis dujy tiekimo susitarimy terminy baigiasi kaip tik Siais ménesiais, bet ir su
tuo, kad ES derybinés pozicijos Saltuoju mety laiku nepalyginamai silpnesnés,
kadangi rusisky dujy paklausa Siuo mety laiku itin didelé, o patenkinamos
alternatyvos joms Europa kol kas neturi. Tai turi dvejopy pasekmiy — dél savo
pacios poreikiy ES buna maziau linkusi ginti tranzitiniy valstybiy interesus ir yra
labiau linkusi didinti spaudimg dél kiek jmanoma spartesnio nesutarimy
sureguliavimo, ,uzgesinus gaisra“ Sis klausimas paprastai kuriam laikui pasitraukia
i§ ES politinés darbotvarkés.

Trecia, priemonés, kuriy émési Rusijos vyriausybé tarptautinés finansy ir
ekonominés krizées padariniams Svelninti leidzia manyti, kad ateityje
protekcionistiniy priemoniy Rusija gali dazniau imtis ne tik dél politiniy
priezasciy, bet ir vidaus ekonomikai apsaugoti. Per pastaruosius metus Rusija ES
eksportuotojy ir kapitalo atzvilgiu pritaiké gana platy sarasa apribojimy: buvo
padidinti muitai ES j Rusija eksportuojamai masiny pramonés produkcijai, Zemeés
ukio technikai, plieno produkcijai, televizijos ir radiotechnikai, jvestas kiaulienos
importo j Rusija draudimas!. Po 2009 m. Ukrainos-Rusijos dujy kainy konflikto,
Rusijoje panaikinta ,vieno langelio“ sistema darbo leidimams bei vizoms Rusijoje
(apsunkintos salygos ES kompanijy investuojanciy Rusijoje veiklai), jvestas naujas
keliy mokestis ES sunkiajam transportui Rusijoje2. Tokie protekcionistiniai Rusijos
sprendimai rodo, kad srityse, kur Rusijos jmoneés tiesiogiai konkuruoja su ES
imonémis, galima tikeétis daznesniy vienasaliSky Rusijos veiksmy, panaSiy j
Lietuvos vezéjams pritaikytas priemones, siekiant apsaugoti konkrecias Rusijos
kompanijas. Sios priemonés taip pat laikytinos indikatoriais, rodanéiais, kuriuos

!Ahto Lobjakas, ,EU-Russia -- A Not-So-Strategic tRarship?“.
http://www.rferl.org/content/EURussia__A_Not_So aBtgic_Partnership/1735977.html

% Nikolaus von Twickel, ,Trade Spats, Visas to Tdp Ealks*. http://www.cdi.org/russia/johnson/2009-24-
16.cfm
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sektorius Rusija bus labiausiai linkusi ,gelbéti“ taikydama nekonvencinius
ekonominius apribojimus.

Ieskant atsakymo j klausimg, kokiuose ukio sektoriuose Rusijos spaudimo
dar gali tikétis Lietuva, derety isskirti Siuos jautriausius sektorius:

Prekyba ir investicijos. Rusijos uzsienio reikaly ministerijos
duomenimis, daugiau nei 95 proc. Rusijos tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje
yra sukoncentruotos trijuose Lietuvos ukio sektoriuose: 1) elektros energijos ir
gamtiniy dujy (j $j sektoriy Rusija investavusi 503,7 mln. JAV doleriy, tai sudaro
35,7 proc. Rusijos investicijy Lietuvoje); 2) Lietuvos apdirbamosios pramoneés
sektoriuje Rusija investavusi 479,7 min. JAV doleriy (34 proc. Rusijos investicijy
Lietuvoje); 3) finansinés veiklos sferoje Rusija yra investavusi 357,5 miln. JAV
doleriy (25,4 proc. Rusijos investicijy Lietuvoje).3 Atitinkamai, Sie sektoriai
laikytini jautriausiais tuo atveju, jei Rusija nutarty atitraukti savo investicijas,
taciau toks scenarijus yra menkai tikétinas. Kur kas jautresni klausimas — su
Rusijos jmonémis Rusijos rinkoje konkuruojancios lietuviskos kompanijos. Todél
realesné galimybé yra naujy prekybos apribojimy pritaikymas Lietuvos
eksportuojamai j Rusija produkcijai. Rusijos diskriminaciniams veiksmams
jautriausi sektoriai yra tekstilés ir tekstilés dirbiniy pramoné (beje, vienintelis
Lietuvos eksporto i Rusija sektorius, 2009 m. sausio-balandzio ménesiais iSauges
68, 4 proc. ir sudarantis 12 proc. viso Lietuvos eksporto j Rusijg), maisto gaminiy
eksportas (maisto produktai sudaro 42 proc. viso Lietuvos eksporto j Rusija),
masiny ir jy jrengimy pramoné (17 proc. viso Lietuvos eksporto j Rusija)4.
Pazymétina, kad Rusija iSlieka svarbiausia Lietuvos prekybos partnere dvisaliu
lygmeniu (per pirmaji 2009 m. pusmetj Lietuvos produkcijos eksportas j Rusija
sudaré 12,4 proc. viso Salies eksporto, o importas i§ Rusijos — 30,7 proc. viso
importo), jvertinant tai, kokia reikSme eksporto augimas turi Lietuvos ekonomikos
atsigavimo perspektyvoms, ypatingai svarbu uzsitikrinti, kad Lietuvos gamintojai
Siuose sektoriuose buity apsaugoti nuo diskriminaciniy Rusijos veiksmy.

Energetika. Lietuvos energetiné priklausomybé nuo Rusijos turéty dar
labiau iSaugti uzdarius Ignalinos atomine elektrine (AE), pirmiausiai gamtiniy dujy
ir elektros energijos importo uzsitikrinimo srityje. Svarbiausios Lietuvos
problemos energetiniuose santykiuose su Rusija Siuo metu yra, pirma, kol kas
nepasirasytas susitarimas dél didesniy dujy tiekimo apimciy Lietuvai, antra,
galimos papildomos salygos susijusios su papildomo elektros tiekimo i§ Rusijos
uzsitikrinimu, trecia, vidutinio ir ilgesniojo laikotarpio problema laikytinas Rusijos
siekis stiprinti Kaliningrado srities energetine autonomijg. Jgyvendinus
numatomus Kaliningrado srities energetine autonomija stiprinancius projektus
Siandien kaip saugiklis tarnaujanti prielaida, jog nutraukus energijos istekliy

% Rusijos uZsienio reikalministerija, Poccuiicko-nmuToBckue otHoureHus“. http://www.mid.ru/ns-
reuro.nsf/348bd0dald5a7185432569e700419c7a/58&80BH09ec325758200330e25?0penDocument
* Gitanas Nausla, ,Lietuvos ekonomika: labai skaudatiga reikes dar truptitpakenéti-.
http://www.seb.It/pdf/It/Makro _nr36.pdf
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tiekimg Lietuvai Rusija neiSvengiamai nutraukty tiekimag ir Kaliningradui
nebeveiks, todél Lietuvos priklausomybé nuo Rusijos energetiniy istekliy gali jgyti
naujy formy. Siuose sektoriuose Lietuvos susidiirimas su Rusijos spaudimu priimti
Rusijai palankias salygas gali tapti labai realus.

* Susitarimas dél papildomo duwy tiekimo. Rusijos ekspertai
prognozuoja, kad nuo 2009 m. gruodzio 31 d. uzdarius Ignalinos AE,
metinis gamtiniy dujy poreikis Lietuvoje padidés 1,5-2 kartus (nuo dabar
suvartojamy 3,3,2 mlrd. kubiniy metry iki 4,5-6 mlrd. kubiniy metry).s
Vienintelis gamtiniy dujy tiekéjas Lietuvai - valstybinis Rusijos gamtiniy
dujy koncernas ,,Gazprom* - yra pasirases su Lietuva ilgalaike gamtiniy dujy
tiekimo sutartj iki 2015 m. Gamtiniy dujy tiekimas j Lietuva yra
realizuojamas per du pagrindinius tarpininkus bendroves — ,Gazprom®
strateginj partnerj ,Dujotekang“ ir ,Lietuvos dujas“®, esminis tokios
situacijos aspektas yra tai, kad, kiek kuris perpardavéjas gauna dujy
vienasaliskai paskirsto pats ,Gazprom®, taip jgydamas teise vienasaliskai
kelti papildomas salygas. Taigi, susitarimas dél papildomo dujy tiekimo
Lietuvai gali buti problemiskas tiek dél galimai nepalankiy kainy, tiek dél to,
kad jis neiSvengiamai dar labiau padidins Lietuvos energetine
priklausomybe nuo Rusijos apskritai. Bet kokiu atveju — dél Ignalinos AE
uzdarymo atsirades papildomas dujy poreikis tai ,galimybiy langas“ Rusijai
susieti Lietuvos energetinio saugumo silpnybes su reikalavimais, kurie
galéty daryti jtaka Lietuvos vidaus politikos darbotvarkei.

« Susitarimas dél papildomo elektros energijos tiekimo. Siame
sektoriuje pagrindinis Rusijos interesas gana paprastas — Rusija
suinteresuota, kad nauja atominé jégainé Lietuvoje nebuity pastatyta, o
Lietuvos elektros energijos poreikiai buty tenkinami jsigijant elektros
energija is iki 2015 m. planuojamos Kaliningrade pastatyti , Baltijos“ AE (kai
tuo tarpu naujoji AE Lietuvoje galéty buti baigta tik 2018-2021 m.) arba
numatomos statyti AE Baltarusijoje.” Rusijos atstovy paskaiciavimais,
uzdarius Ignalinos atomine jégaine ir Baltijos valstybéms nesutarus dél
naujos bendros atominés jégainés statyby perspektyvy, Lietuvai tekty
importuoti virS 50 proc. elektros energijos i Rusijos Nors. 2009 m. kova
Rusijos elektros eksporto ir importo bendrové "Inter RAO" sudaré sutartj
su savo dukterine bendrove Lietuvoje ,Energijos realizacijos centru®, kuria
jsipareigojo Lietuvai tiekti deSimties mety laikotarpiu 2,5 mlrd. kWh (tai
sudaryty apie 60 proc. Lietuvos elektros energijos poreikio), vis délto,
nereikéty atmesti galimybés, jog tokio pobudZzio susitarimai ilgainiui gali

® Rusijos uzsienio reikalministerija, Poccuiicko-nmuroBckue otHourerus“. http://www.mid.ru/ns-
reuro.nsf/348bd0dald5a7185432569e700419c7a/58&80BH09ec325758200330e25?0penDocument

® Be jau mirty ,Lietuvos duji* (37,1 proc. Sios kompanijos akgiyvaldo ,Gazprom®) ir ,Dujotekanos{
Lietuva gamtines dujas savo poreikiams importuoja dars fmyores "Achema", Kauno termofikacijos
elektrire (,Gazprom*“ priklauso 99 proc. Siamores akcip) ir "Haupas" (tiekia dujas Druskinigkmiestui,
gyventojams ir verslgmonems).

" Ecin JlutBa craner copnaneibueM Banruiickoit ADC, eé HUHTEPECHl OyIyT 3alIMIICHBL: SKCICPT .
http://www.regnum.ru/news/1193730.html
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buti susieti su bandymais jtraukti Lietuva j bendrus su Rusija
infrastruktirinius projektus elektros energijos sektoriuje.

Ko turéty imtis Lietuva?

Svarbiausia problema, kurig atskleidé Lietuvos-Rusijos prekybinis
nesutarimas dél veZéjy ir pieno produkcijos eksporto yra Lietuvos nepasirengimas
reaguoti ] panasias situacijas. Lietuva iki Siol neturéjo butiniausiy veiksmy plano
(nuo iskart taikytiny priemoniy, iki priemoniy taikytiny krastutiniu atveju). Tokio
veiksmy plano parengimas, atsizvelgiant j Lietuvos energetine situacija, ,jautriy®
nuo Rusijos rinkos priklausanciy ukio sektoriy tendencijas, yra butinas. Veiksmy
plane reikety numatyti aiskia veiksmy seka, apimancia tiek veikima ES lygmeniu,
tiek galimas vidaus atsakomasias priemones, kurios galéty veikti ir kaip
satgrasymo® instrumentai.

Vidaus atsakomyjy priemoniy plano rengimas turéty vykti kartu su
vyriausybes konsultacijomis su potencialiai pazeidziamiausiy sektoriy atstovais.
Tokios konsultacijos padety identifikuoti tam tikruose Rusijos tkio sektoriuose
veikiancius ,galios centrus® (interesy grupes, ,raktinius“ asmenis), kuriy atzvilgiu
reikéty imtis tam tikry priemoniy tais atvejais, kuomet tarpzinybinis susitarimas
nepadeda iSspresti prekybinio konflikto. Greta to, konsultacijos su verslo atstovais
turéty padeti sudaryti optimaly sarasa atsakomyjy priemoniy, kuriy taikymas
turéty minimaly neigiama poveikj Lietuvos verslui.

Dar vienas svarbus aspektas — Lietuvos silpnybiy santykiuose su Rusija
analizé. Reikéty nustatyti/numatyti tuos ,kritinius taskus“ (ukio sektorius,
segmentus, Lietuvai svarbius susitarimus ir pan.), per kuriuos Rusija gali imti
veikti ateityje.

Kitas aspektas, kurj atskleidé pastarasis prekybinis nesutarimas, yra tai, kad
nepavykus prekybiniy konflikty sureguliuoti agentury lygmenyje, Lietuvai
palankiausia tokius prekybinius klausimus kelti j Europinj lygmenj dar pries
taikant vidaus atsakomgsias priemones. Tokiu budu jmanoma iSvengti dvisaliy
santykiy su Rusija paastréjimo ir jgyti daugiau sverty Rusijos atzvilgiu. Be to, tai —
galimybe kurti prevencinius mechanizmus pries diskriminacinius Rusijos
veiksmus.

Beveik pusé ES nariy per pastaruosius kelerius metus turéjo prekybiniy
konflikty ar ekonominiy pasekmiy turéjusiy nesutarimy su Rusija: pradedant
1999-2000 m. plieno konfliktud, 2006-2007 m. Rusijos-Lenkijos ,mésos karu®,
medienos Zaliavy eksporto tarifais palietusiais Svedijos ir Suomijos pramone,
Rusijos-Estijos ,,Bronzinio kario“ konfliktu, pasibaigusiu Rusijos blokada naftos ir
anglies transportavimui Estijos gelezinkeliais9, skrydziy vir§ Rusijos teritorijos
apmokestinimu, baigiant pastaraisiais jvykiais Lietuvoje ir kt. Visi Sie precedentai
liudija apie tam tikro institucinio ES optimizavimo poreikj. Pagrindiné dilema, su
kuria susiduria ES, yra ta, kad daugeliui iskylan¢iy prekybiniy konflikty

8 John Helmer, ,A bluff made out of steelittp://www.russiajournal.com/node/4957
° Bruno Waterfield, ,E.U. Threatens Trade Bar asfRu€risis Deepenshittp://www.nysun.com/foreign/eu-
threatens-trade-bar-as-russia-crisis-deepens/53855/
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sureguliuoti reikalinga Rusijos narysté PPO ar kiti gin¢iy sprendimo mechanizmai,
kurie galimai galéty buti apibrézti naujajame ES ir Rusijos strateginiame
susitarime. Kita vertus, ES galimybés savarankiskai reguliuoti ES valstybiy nariy
prekybinius ginc¢us su treciosiomis Salimis susijusios su tokiomis komplikuotomis
proceduromis ir trukme©, kad besikreipiancéioji Salis praktiskai uztikrintai
praranda rinkos dalj treciojoje Salyje iki konflikto sureguliavimo pabaigos. ES
treciyjy Saliy atzvilgiu gali taikyti anti-dempingo priemones ir j&jimo j rinka
ribojimo priemones. Uz pastaryjy taikyma atsakingas Europos Komisijos iSorés
prekybos direktoratas. Jmoné ar ES valstybé naré turi teise skystis Europos
Komisijai dél prekybos rezimo pazeidimy — produkcijos kainy dempingavimo,
neteiséto subsidijavimo ir kt. Taciau proceduros trukme itin ilga: 45 dieny
svarstymas EK, konsultacijos su ES valstybémis narémis, net esamam teigiamam
sprendimui, atsakomosios priemonés jgyvendinamos per 15 ménesiy.

Kitaip tariant, akivaizdu, kad $iuo metu ES lygmeniu egzistuoja paklausa
institucijos, kuri veikty kaip nuolatinis prekybiniy konflikty sureguliavimo ir,
pirmiausiai, prevencijos organas; jgyvendinty koordinuota prekybiniy klitciy
stebésena bei nuolat palaikyty santykius su ES bei treéiyjy Saliy Sakinémis
standartizavimo institucijomis bei verslo atstovais. Nuoseklesnis ir gilesnis
formaliy ir neformaliy kontakty su treciyjy Saliy institucijomis ir raktiniais
asmenimis palaikymas leisty sukurti savitg iSankstinio jspéjimo sistema, t. y. i$
anksto dalintis informacija apie galimus prekybinius nesutarimus. Tokios
institucijos efektyvumas neabejotinai priklausys nuo to, kiek Rusijos institucijos
sutiks teikti informacijos. Kita vertus, jau vien jos egzistavimas formaliai apriboty
Rusijos veikimo laisve: jei prekybinis konfliktas (tarkime, ES Salies narés importo i
Rusija apribojimas) sietinas su tam tikros produkcijos neatitikimu Rusijos
standartams, Rusijos interesas turéty buti informuoti apie tai ES, siekiant
apsisaugoti nuo nestandartinés produkcijos re-eksportavimo j Rusija per kitas ES
valstybes. Tokiu budu Rusija buty priversta arba bendradarbiauti su ES
institucijomis, arba pripazinti, kad tam tikros ekonominés priemonés buvo
pritaikytos politiniu, o ne ekonominiu pagrindu. Atsizvelgiant i tai, siekiant ES
lygmenyje optimizuoti prekybos konflikty su treciosiomis Salimis sureguliavimo
mechanizmus, optimalus sprendimas yra ,¢ia ir dabar® veikiancios, j prevencija
orientuotos institucijos jkurimas ar tokiy jgaliojimy suteikimas kuriai nors i$
egzistuojanciy institucijy. Tokios institucijos atsiradimas taip pat leisty ES
efektyviau spresti prekybinius konfliktus neprarandant pozicijy derybose su Rusija
ir re¢iau iSkeliant dvisalius prekybinius konfliktus j itin politizuota lygmeni.

1% Nicu Popescu & Andrew Wilson, ,EU-Russia: avoidimew failures®.
http://www.ecfr.eu/content/entry/commentary popesdglson eu russia_avoiding new failures/
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