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LIETUVOS VYSTOMASIS BENDRADARBIAVIMAS:
REZULTATAI IR ATEITIES PLANAI

Julija Narkevéiate

Tekstas parengtas, remiantis mésimacionalirs vystomojo bendradarbiavimo kon-
ferencijos “Lietuvos vystomasis bendradarbiavimaseresai, poreikiai, kompetenci-
ja” (Vilnius, 2009 m. gruodzio 1 d.) dalyypraneSimais ir pateikta medziaga. Konfe-
rencijg organizavo VB,Ryty Europos studij centras” kartu su ,Nacionaline nevy-
riausybini vystomojo bendradarbiavimo organizacglatforma”.

Vystomasis bendradarbiavimas: nuo kolonializmo ikiSiy dieny

Teigiama, kad vystomojo bendradarbiavimo istorigkia kolonializmo laikus, kai
metropolijos kolonijoms teikkapitah ir pagamintas prekes bei reikSmingai prgd

prie kolonijy industrializacijos. Be abejo, nelygiavet tarpusavio santykiai kolonia-
lizmo laikais negali Biti apibidinti nei kaip vystomasis bendradarbiavimas, ngapa

ba (angl.aid) tikraja Sio zodzio prasme.

Siandien galime katti apie reik3ming santykiy tarp iSsivysiusiyjuy ir besivystatio-

jo pasaulio valstylj santyki; evoliucija. Vystomgja pagalla, suprantam kaip besi-
vystartiy Salu modernizacijos ir industrializacijos skatinimasyahsini; instituty ir

gekejimy pritraukti investicijas ir techninekspertiz stiprinimas, pakeit vystomasis
bendradarbiavimas kaipeople to peopléliet. zmorés Zzmorms) kontakd stiprini-

mas, glygu ekonominei raidai, ,socialinio kapitalo® kaupimuipilietinés visuome-
nés vystymuisi krimas.

Savoky ir terming Kkaita liudija, kad btina iSsiaiSkinti ir suprasti besivystanjuy vals-
tybiu poreikius, skirting istorire, kultiring patirf. Tai lemia pagalbos ir bendradar-
biavimo formy plétojima, netradicing bady tarpusavio kontaktams stiprinti pai@Sk
Siandien vystomasis bendradarbiavimas reiskia daygiei naudos gavimr davi-
ma. Vystomasis bendradarbiavimas - tai dalijimasisripai, idéjomis, praktika, Zi-
niomis. Némanoma vienareikSmiskai atsakyti, kuri valgtyiba naudos daya, kuri —
gawja, nes abi, vykdydamos vystomojo bendradarbiaviraikla, mokosi viena i$
kitos. Vystomojo bendradarbiavimo projektai — taZjario, gyvenimo kokybs kei-
timas.

Be abejo, icia kyla gesne tapti naujaisiais kolonizatoriais, ypgi neteikiama svar-
ba kultiriniams tarpusavio skirtumams. Tokiu atveju itimdw Zinoti, ko reikia besi-
vystartioms valstylms ir ju Zmorems, kad nedirbtume suaizdziais, kad nesisteng-
tume paversti juos tokiais, kokie esame mes. Natwupratimo, nepgtant krasto,
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kuriame dirbama, pagalbos dalijimas gali tapti k&td kurstymu. Konferencijos me-
tu buvo pateiktas pavyzdys, kai Lietuvos diplomaimtstovybs vienoje uzsienio
valstyleje vadovas kreisi | toje uzsienio valstydje esaiy vaiky namy direktoru,
noredamas vaikams dovanoti avagn Toks pasilymasijZeid vaiky namy direkto-
riaus orum. Pagalbos buvo atsisakyta, pranesus, kadyvalknai patygsigys vaikis-
kuy bateli;.

Nora paversti kitus panaSiaismus paius tugty pakeisti siekis suprasti vienasakit
Minétoje istorijoje vaikk namy direktorius atsisak paramos, nes pagalbosilgmas
buvo suprastas kaigeidimas.

Naujas vystomojo bendradarbiavimo supratimas leimigrojekty polidi: tai réra
veikla, primenanti indulgenajj principa - prisidtjau, padjau, vadinasi, atlikau savo
pareig.. Vystomasis bendradarbiavimas — tai dvipusis essmahipusis tobgjimas,
akiracio plétimas, gyvenimo kokws gerinimas, mokant, kaip pasigaminti megker
kuria galima pagauti Zuyv

Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo politikos prioritetai ir problemos

Lietuvos inalis | pasaulinio vystomojo bendradarbiavimo tinklétpjima ir stiprini-
ma skatiuojamas nuo prisijungimo prie Europosgjiigos 2004 m. Be abejo, Lietu-
va, vystomajam bendradarbiavimui skirdama vos ketatijony lity, yra biudZetinis
nykStukas. 2009 m. LR UZsienio reiahinisterijos vystomojo bendradarbiavimo ir
paramos demokratijai programai buvo skirta 7 mip.2010 m. planuojama skirti 2
min. Lt.

Taciau nereikia pamirsti, kad Lietuva, vykdydama tarpiniusisipareigojimusj ES
fondus perveda zymiai didespinigy sum, kuri panaudojamagyvendinant projek-
tus beijvairias dviSales programas Afrikoje. Tebahetiesiogiai Lietuva prisideda prie
vystomojo bendradarbiavimo veiklos Trgo pasaulio Salyse.

Tai, kad Lietuva skiria palyginti menkasshs vystomajam bendradarbiavimui, galima
vertinti dvejopai. Viena vertus¢dy stygius leidzia pasireikStiakybingumui, taikyti
naujus veiklos metodus, siekti tarptauiifondy paramos. Lietuvos nevyriausybm
organizacijos tuity aktyviau dalyvauti tarptautiniprojekiy paraisk; teikimo konkur-
suose. Smulks projektai, nukreipti bendradarbiavimo tinklotkima, Ziniy, patirties
perdavim, stiprina dvasipartum ir suteikia glygas gilesniam kit kultiry pazini-
mui.

Kita vertus, tik stamits technigs pagalbos projektai reikSmingai prisideda priesdid
lés dalies besivystajy valstybiy pilieciy gyvenimo kokyls gerinimo. Besivystan-
¢ioms Salims btina infrastrukiiriné pagalba, kuri gali iiti suteikta tik turint dideles
l¢3as. Saltinis stambiems projektams
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turety bati tarptautiniy organizaciy programos (pvz., ES, Jungtinfaut; vystomojo
bendradarbiavimo instrumentai) ir organizacijos-aain (pvz., Amerikos, Skandina-
vijos Saliy tarptautigs organizacijos).

Kalbant apie geografirLietuvos vystomojo bendradarbiavimo veiklos laukietuva
apsiriboja ES Ryt kaimynysés valstylgmis ir Afganistanu. Tokprioritetiniy valsty-
biy pasirinkimy nulemtas uzsienio politikos kryptys, nes vystommdsndradarbiavi-
mas yra uzsienio politikos dalis. Nusi§tesi prioritetus ir apsi@zusi veikimo lauk,
Lietuva istoja i iSsivy<iusiy valstybiy kluba, kuriame Salys pasidalija darbus, atsi-
zvelgdamos bendrai sutartus vystomojo bendradarbiavimo t&slDoa! Lietuvos
nevyriausybigs organizacijos bei politikos formuotojai, kriti$keertinantys Lietuvos
vystomojo bendradarbiavimo politikr teigdami, kad tikrasis vystomasis bendradar-
biavimas tuéty biti vykdomas Afrikos valstykse, tuéty atsizvelgtii fakta, kad Lie-
tuva yra maza valstgbturinti ribotus iSteklius.

Be riboto finansavimo ir neretai riboto kiuliniy reisSkiniy besivystatiose valstybse
pazinimo, galima iSskirti kelias esmines problemss,kuriomis susiduria Lietuvos
nevyriausybigs vystomojo bendradarbiavimo organizacijos.

Visy pirma, mtina tobulinti Lietuvos teisignbaz. UZsienio reikal ministerijoje Siuo
metu yra rengiamas vystomojo bendradarbiavimo wei&yjlamentuojantigstatymo
projektas, palengvinsiantis vystomojo bendradarbiaweikla. Istatymas tuity biti
priimtas 2012 m.

Antra, neretai problemiSkas yra santykis tarp ptojerykdytojo ir finansuotojo: kam
turi bati skiriama pirmenyb — projekto turiniui ar projektoéy administravimui?
Trumpas projekt, finansuojam pagal LR Uzsienio reikal ministerijos vystomojo
bendradarbiavimo ir paramos demokratijai prograrykdymo laikotarpis (kartais
prasidedantis biudzetipimet; viduryje) taip pat lemia pernelyg didekmeg patiam
projekto ESy panaudojimui, 0 ne turiniui. Tokiu atveju pirmegyskiriama projekto
[éSy isisavinimui, 0 ne projekto rezultair veikly efektyvumoivertinimui.

Projekto efektyvumo vertinimas yra atskira probleivigna vertus, galimatity mas-
tyti apie nevyriausybini organizaciy itraukimg i projekto vertinimo LR Uzsienio rei-
kaly ministerijoje proces Tai uztikrinyy didesn projekto atrankos proceso skaidrum
ir demokratiSkum. Kita vertus, tokiu atveju projektvertinimo procedra tugty biti
itin gerai iStobulinta, siekiant neskatinti NVO pasavio konkurencijos. Tokiu atveju
taip pat tuéty bati iSspestas projekto igu autorysts klausimas, siekiant nepaZzeisti
projekto teikjo teisiy ir interes,.

Vienas i$ projekto efektyvumo vertinimo problemgsendimo idy gakty bati ne-

priklausomo objektyvaus vertintojiraukimasj atrankos procas DaZniausiai toks
sprendimo bdas atmetamassd éSy tokiai ekspertizei ttkumo.
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Bendradarbiaudamos ES Ryaimynysés valstylése, Lietuvos NVO turi ,geografi-
ni“ pranasum. Visgi, kalbant apie sektorirpranasuny, Lietuvos NVO tokio neturi,
todkl batinos investicijog personalo

gekejimy ugdymy. Lietuvos NVO netuity pamirsti ir bendradarbiavimo su Lietuvos
organizacijomis, Lietuvos verslu ir Ziniasklaidaor€aktai su Ziniasklaida svarb
tam, kad Lietuvos visuomerbiity supazindinta su vystomojo bendradarbiavimo tiks-
lais, veikla ir rezultatais. Sviesdamos Lietuvosudmer apie besivystafiyjy vals-
tybiy poreikius, NVO tuttu nepamirsti Lietuvos regiangyventoji. Pavyzdys plataus
masto informacinei kampanijai — ,Nevyriausyhinbrganizaciy informacijos ir pa-
ramos centro” kampanija, apusi tokias veiklas, kaip foto parodos savivalesd
informacija populiariausiuose internetiniuose ploitae ir kt. Efektyvus fidas didinti
visuomens suvokim apie vystomojo bendradarbiavimo svadakty biti specialaus
leidinio Lietuvos pedagogams parengimas.

Remiantis aktualia ES valstybigyventojy apklausa , dauguma Lietuvos gyventoj
sutinka, kad vystomojo bendradarbiavimo veikla gvarbi ir kad Lietuva tuty pa-
déti neturtingoms valstydms. Siuo klausimu Lietuvos gyventojiuomor nesiskiria
nuo senjy ES valstyhi gyventoj nuostai. Kita vertus, lietuviai ir segu ES nany
pilieciai skirtingai vertina vystomojo bendradarbiavim&fikius. Lietuviai noéty
skirti param Salims, kurios atsitdé¢ ekonomirje krizéje, patiria energetini sunku-
my, kuriose problemiSkas santykis tarp gilieir valdZios instituciy. Skirtingai nei
senosios ES valstybe, Lietuvoje ara teikiama pirmenybaplinkos apsaugai, klima-
to kaitai.

Galimas toki apklausos rezultatpaaiSkinimas gaty bati kultarinis lietuviy artumas
su Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo prioritétms valstylemis. Tikras jis ar
konstruojamas, neabejotina, kad iRyEuropos regionas yra Lietuvai artimiausias
kraStas, kuriam reikalinga parama. Lietuva¢dama ribotus finansinius resursus, turi
pakankamus zmogiskuosius iSteklius geriems kaimgmia sykiams ir abipusiam su-
pratimui skatinti bei gyvenimo kokybei Siose Salgseinti.

Kaip dirbti toliau

Nors Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo veikertinti dar per anksti, galime da-
ryti tam tikras iSvadas, kurios @&l bati tolesres veiklos gaiémis.

Prioritetin regiory pasirinkti hitina. Lietuva, pasirinkusi RytEuropos valstybes bei
Afganistan, kur lietuviai vadovauja Goro provincijos atstatyimsijungiaj globali
vystomojo bendradarbiavimo veaklkuri reikalauja koordinavimo ir dagbpasidali-
jimo, bei kartuigyvendina pasirinktus uzZsienio politikos prioritetéApzvelgus Lietu-
vos vystomojo bendradarbiavimo veiklos rezultagaima teigti, kad Lietuvos orga-
nizacijos turi gegjimy ir potencialo dirbti pasirinktame regione, o Liabs visuome-
né jawia now packti Siy valstylemis pilietiams.
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Kaip pavyzd galima pateikti 2009 m. rugftj ,Lietuvos Caritas* organizuatakcija
,Siltos kepues Afganistano vaikams®, kurios metu buvostisi Afganistano vaikams
padovanoti apie 500 Lietuvos Zmannegzt; kepuriy. Akcijos organizatorj nuosta-
bai lietuviai Sios tolimos Salies vaikams numergt 4000 kepugi Tokiu badu, netu-
rint dideliy 163y, buvo suteikta Lietuvos Zmanpiparama afganistarims. Icja ne
pirkti, o raginti lietuvius patiems numegzti kepsifleuvo pasirinkta, norint ne tik pa-
remti, bet ir leisti uzsimegzti pirmiesiems, norsgasmenintiempeople to people
rySiams. Dar vienu pavyzdziu gal bati humanitarig pagalba nuo karo Gruzijoje
nukengjusiems zmoéms. Lietuviy uzuojautos ir didziulio noro patl déka 2008 m.
rugpjati ,Demokratijos ir vystymo paramos fondo* darbuotajasavanoriai per 5 pa-
galbos rinkimo dienas surinko apie 8 tonasrmausiy Gruzijos Zzmoams daikt.

Nors projekty efektyvumo kriterijai negali i universaiis, vienas svarbiausiiS ju
yra projekto iSliekamoji veétir projekto vykdytojo gedjimas uztikrinti projekto ¢s-
tinuma (angl. sustainability. Norsiprasta manyti, kad projektg@stinumas priklauso
nuo projekto finansuotojo, projekto vykdytojo vaidm palaikant kontaktus su part-
neriais, partne jgiudZiy testi projekt ugdymas, nauj finansavimo Saltinj paieSka
yra ne maziau svailk dalykai.

Pagaliau nuolatinis tobgjimas, gebjimy ugdymas yra vienas svarbiausiystomojo
bendradarbiavimo veiklos kokyb ir efektyvumo glygu. Mokymy rengimas Lietuvos
nevyriausybigms organizacijoms apie RytEuropos valstyhi politing, ekonomir
pactti, kultira, trefiojo sektoriaus situacijne tik pagiliny Lietuvos nevyriausybinio
sektoriaus Zinias apie sy prioritetini regiory, bet ir ga¢ty bati partnerysts su Sio
regiono organizacijomis pradzia.
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